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MIRADA

LOS ROSTROS
DEL CAMBIO

BANJUL.- Un grupo de
personas celebra la asuncion
del nuevo presidente de
Gambia, Adama Barrow,

el pasado 19 de enero. Al
cierre de esta edicidn, tropas
africanas entraronenel

pais en apoyo del presidente
Barrow, quien tuvo que jurar
su cargo fuera de Gambiaa
causa de la resistencia de su
predecesor, Yahja Jammeh,
aabandonar el poder.

La intervencion militar,
protagonizada por Senegal

y otras cuatro naciones
vecinas, se produjo como
parte de una operacién
internacional para devolver
lalegalidad al pequefio pais
liderado por Jammeh desde
1994, El Consejo de Seguridad
de la ONU respaldé mediante
una votacion unanime la
intervencion africana.
Aviones nigerianos habian
sobrevolado previamente la
capital gambiana en seiial

de advertencia al régimen.

El presidente electo Barrow,
de 51 afios, jurd su cargo

en laembajada de su pais

en Dakar. “Es un dia que los
gambianos no olvidaran”,
dijo, y volvié a reiterar que es
el presidente legitimo tras las
elecciones del 1de diciembre
que le dieron la victoria,
reconocida inicialmente

por su rival. Grupos de
gambianos salierona

las calles de Banjul para
festejar la investidura de su
nuevo presidente, a pesar
del estado de emergencia
decretado por el régimen. m
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EL

EXTRADITABLE

Barack Obama se retira con un listado de
narcotraficantes mexicanos en prisiones

=i

estadounidenses. Joaquin Guzman Loera desfilo
hacia ellas en las horas finales de su mandato. El
Chapo es un archivo viviente de informes que
valen oro, igual que en su momento lo fueron Osiel
Cdrdenas Guillén y Benjamin Arellano Félix.

ANA LILIA PEREZ

@analilia_perezm

LE LLAMAN el Rapido, el Corto, el Chapo;

a la muerte de Osama bin Laden se le clasificé como el “enemigo
ndmero uno” de Estados Unidos. Joaquin Guzman Loera, el nar-
cotraficante mexicano que en un tiempo fue el fugitivo “mds bus-
cado” del planeta, finalmente se enfrenta ante uno de sus peores
tormentos: la justicia estadounidense. En prisiones de la Union
Americana podria pasar el resto de sus dias.

En vano resultaron sus amparos contra la extradicion que solicitd
al sistema de justicia mexicano. Como ultimo recurso, sus abogados
promovieron ante el Quinto Tribunal Colegiado en Materia Penal en la
Ciudad de México un amparo que le fue negado. La Suprema Corte de
Justicia de la Nacion rechazé revisar los amparos contra la extradicion.

Asi, menos de 24 horas después de que la justicia estadounidense
enviara de regreso a México al exgobernador de Quintana Roo, Mario
Villanueva Madrid, acusado también por narcotréfico y lavado de dine-
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1o (vinculado al Cartel de Judrez), la misma justicia estadounidense re-
cibia a Guzméan Loera proveniente del Centro Federal de Readaptacion
Social de Ciudad Judrez.

El viernes 20 de enero, el de la pesadilla para millones de mexica-
nos e inmigrantes latinos radicados en Estados Unidos, con la toma de
posesion del magnate neoyorkino Donald Trump, que estuvo aderezada
con multitudinarias manifestaciones, fue también el de la pesadilla
para Guzmadn, al ser presentado precisamente en cortes de Brooklyn,
donde se le hicieron saber los cargos de la primera de seis acusaciones
que igual numero de cortes de ese pais tienen en su contra por narco-
trafico, lavado de dinero y la autoria intelectual de una docena de asesi-
natos, entre otros crimenes.

La corte de Nueva York acusa a Guzmdn de la distribucién en Es-
tados Unidos de unas 457 toneladas de cocaina a partir de 2003, y de
estar vinculado a multiples delitos. La misma acusacion, por cierto, estd

27/1/2017



AFP

contra el aun libre Ismael Zambada Garcia, el Mayo, a quien se identifi-
ca como el dirigente actual del Cértel de Sinaloa.

Guzmdn enfrentard procesos judiciales también en Texas, Flo-
rida, Illinois, Arizona y Nuevo Hampshire. Con sus mds de sesenta
afos de edad, probablemente el resto de su vida no le alcance para
pagar cada condena.

UNA VIDA CRIMINAL
Joaquin Guzmdn Loera nacié en 1957 en La Tuna, una comunidad
enclavada entre caminos de terraceria en Badiraguato, en la sierra de
Sinaloa. Se involucro en el narcotrafico a finales de 1a década de 1980
trabajando para el poderoso Miguel Angel Félix Gallardo, escalando en
los eslabones del Cdrtel de Sinaloa hasta convertirse en su lider.

Con Guzman Loera, el Cartel de Sinaloa se convirtié en una orga-
nizacién trasnacional diversificada en multiples delitos con presencia
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acusa a Guzma

la distribucién en
Estados Unidosde
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en los cinco continentes. La organizacion criminal con mayor expan-
sién mundial, asociada con grupos criminales legendarios como Cosa
Nostra y Ndrangheta italiana, o Al Qaeda en Oriente Medio.

Guzman Loera fue detenido el 9 de junio de 1993 en México por
cargos relacionados con asesinato y trafico de drogas y fue condenado
a veinte anos de prision. Sin embargo, el 19 de enero de 2001 escapd
de la prision federal de mdxima seguridad Puente Grande, en Jalisco,
conocida a partir de entonces con el mote de “Puerta Grande”. Guz-
médn Loera se reintegré como miembro de alto rango del Cdrtel de
Sinaloa y lider del narcotrdfico mexicano, convirtiéndose en el fugitivo
numero uno del mundo y un multimillonario de la lista de Forbes.
Fue detenido nuevamente el 22 de febrero de 2014, en un modesto ho-
tel resort en Mazatldn y encarcelado en la prision federal de mdxima
seguridad de El Altiplano, en el Estado de México, de donde se fugo el
11 de julio de 2015.

9 27/1/2017
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Los expedientes criminales de Guzmén integrados por el Depar-
tamento de Estado de Estados Unidos sefialan que: “Bajo el liderazgo
de Guzmédn Loera y su socio Ismael Zambada Garcia, el Cartel de
Sinaloa controla vastas operaciones de trafico a escala internacional,
distribuyendo la mayoria de sus drogas a Estados Unidos. El Cdr-
tel de Sinaloa basa sus operaciones principalmente en los estados
mexicanos de Sinaloa, Sonora, Durango y Baja California, aunque
también tiene representacion en varios otros estados a lo largo de la
republica. Ademads de sus células de distribucion en Estados Unidos,
transporta envios de drogas a Canadd, Australia, Europa, Africa y
Asia; el grupo de Guzman Loera contrabandea envios de cocaina de
varias toneladas de América del Sur a través de Centroamérica hacia
México. El cdrtel también participa en la fabricacion, transporte y
distribucion de metanfetamina y heroina. Y opera varias planta-
ciones de marihuana a gran escala en Sinaloa y sus alrededores. La
organizacion del Cdrtel de Sinaloa depende de los envios masivos de
dinero para mover sus productos a través de la frontera entre Esta-
dos Unidos y México”.

Los expedientes criminales en cortes estadounidenses indican
que Guzman Loera enfrenta acusaciones de narcotrafico y delitos
relacionados en varios Tribunales de Distrito de Estados Unidos,
incluyendo ademads del Distrito Oriental de Nueva York, el Distrito
de Arizona, el Distrito Sur de California, el Distrito Oeste de Texas,
el Distrito Norte de Illinois, y el Distrito Sur de la Florida. La primera
acusacion contra Guzmdn Loera fue desclasificada en San Diego el
28 de septiembre de 1995, acusdndolo a €l y a 22 miembros de su or-
ganizacion de conspiracion para importar mas de ocho toneladas de
cocaina y lavado de dinero.

Su extradicion no deja de verse con tintes politicos. Basta recordar
las palabras del polémico procurador Jesus Murillo Karam —quien dejé
el cargo en medio de la polémica del caso Ayotzinapa—, quien habia
asegurado que Guzmdn cumpliria primero sus condenas en México, y
“300 0 400 afios después” serfa extraditado.

MAS VALE UNA TUMBA...

La extradicion de Guzmdn Loera fue una de las ultimas disposicio-
nes de la administracion de Barack Obama, un dia después de que
ofreciera su ultima rueda de prensa, y a solo unas horas de entre-
gar el mando a su sucesor, Donald Trump.

La extradicion de Guzman Loera ocurre justo una década después
de que, en enero de 2007, se extraditara al tamaulipeco Osiel Cdrdenas
Guillén, el Mataamigos, lider del Cartel del Golfo y sanguinario crimi-
nal que reclutdé a los desertores de é€lite del Ejército Mexicano, Los Zetas,
como su escolta personal. En aquella extradicion también se envid a los

de justicia que dificilmente podrian comprar, jueces y guardias que no
estaban en sus ndminas, cdrceles sin privilegios, y mas de 4000 kiléme-
tros de distancia entre ellos y sus familias.

Colombia fue el primer pais del mundo desde el cual comenzaron
a extraditarse narcotraficantes hacia Estados Unidos, producto tam-
bién de los operativos binacionales contra los carteles de Medellin,
Cali, y del Norte del Valle, mas de 300 narcotraficantes fueron identi-
ficados como “extraditables”.

Los mexicanos comenzaron a ver la extradicién como el peor de
sus destinos, a partir de que, en 1996, Juan Garcia Abrego, lider del
Cartel del Golfo, fue detenido en el campestre municipio de Judrez,
Nuevo Ledn, y extraditado. Encarcelado en una prision de Colorado,
Garcfa Abrego se negd a convertirse en testigo protegido, no asi otros
capos mexicanos.

El de Osiel Cardenas Guillén es uno de los procesos mds polémicos
de extraditados ante la justicia estadounidense. En febrero de 2010 Car-
denas negoci6 con el gobierno estadounidense su sentencia a 25 afios
de prisién y no a cadena perpetua de la que se hablé al momento de
su extradicion, o incluso la pena capital, vigente en el estado de Texas,
a cambio de declararse culpable de cinco cargos federales en su contra
y develar las entranas de los grupos de narcotraficantes mexicanos. Su
pena econémica, que originalmente estaba estipulada en 300 millones
de ddlares, también se redujo considerablemente a 50 millones.

También fue el gobierno estadounidense el que solicit6 a la Corte
“sellar” la audiencia de la sentencia “de este acusado”, a peticion del
Servicio de Marshals de Estados Unidos (unidad policiaca del Departa-
mento de Justicia) argumentando el “temor” por su seguridad.

Asi, la audiencia se desahog6 en un secretismo sin precedentes, lo
que incluso generd la critica de los medios de comunicacion estadouni-
denses. El juicio, que durd tres afios, se desahogo en secreto y las decla-
raciones de Cdrdenas fueron juramentadas y selladas “de por vida”.

Tres afos atrds, 1a noche del 19 de enero de 2007 (el mismo dia,
pero diez afios antes que Guzmén Loera), enfundado en el pantalén
y casaca color beige, lo sacaron de La Palma para subirlo en un avién
de la Fuerza Aérea Mexicana que vold por tres horas. En Houston lo
esperaban agentes de la DEA y el FBI, que llegaban a cobrarle viejas
afrentas. Parecia en otra vida aquel dia de 1998 cuando el desafiante
Osiel, custodiado por sus Zetas, expulsé de Matamoros a los agentes
“de las tres letras” que le seguian los pasos.
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E1 9 de abril de 2002, la Corte de Houston abrid el expediente
penal N. B-00-118.1, en contra de Osiel Cdrdenas Guillén, alias el In-
geniero, el Serior, el Fantasma, el Noventa y Uno; y otros nueve inte-
grantes del Cdrtel del Golfo: Addn Medrano Rodriguez, alias el Licen-
ciado; Victor Manuel Vazquez Mireles, el Meme Loco; Jorge Eduardo
Costilla Sanchez, el Coss, Costi, Sombra; Juan Gilberto Reyes, el Fla-
co; Rafael Betancourt Velez, Rafa; Rubén Sauceda Rivera, Cacahuate;
Rogelio Pizafia Gonzdlez, Kelin; Juan Carlos de la Cruz Reyna, el JC; y
Baldomero Gonzdlez Ruiz.

Todos acusados de conspiracion para importar, almacenar y dis-
tribuir drogas en Estados Unidos, lavado de dinero, y el asalto y ame-
nazas de muerte a los agentes federales que en territorio mexicano y
estadounidense que trabajan en la Operacién Cazadores, una investi-
gacion del programa OCDETF (Organized Crime Drug Enforcement
Task Force) de la DEA.

Para marzo de 2003, en Matamoros, la Sedena, al mando del
general Rafael Macedo de la Concha, lo detuvo. Cdrdenas seria
juzgado primero en México bajo acusaciones de narcotrdfico, ho-
micidio y tenencia ilegal de armas. Luego fue extraditado a Estados
Unidos para enfrentar los cargos de contrabando de drogas y de
lavado de dinero.

Cuando piso suelo texano se hablaba de una sentencia a cadena
perpetua o quizd la pena capital en el estado catalogado como “capital
de las ejecuciones”, y que le decomisarian 300 millones de délares. Al
principio alegd inocencia, y al poco tiempo aceptd “colaborar” con el
gobierno estadounidense, es decir, convertirse en informante.

Cuando Osiel acordé aceptar su culpabilidad en cinco cargos
federales y que le desecharan otros 12 que enfrentaba, el caso dio
un giro. Los esfuerzos de la fiscalia se centraron entonces en que
explicara el cémo y quiénes lo ayudaron a internacionalizar el cdrtel
y hacer del grupo de élite del Ejército Mexicano su brazo armado.
Osiel hablé durante horas, dias, meses a lo largo de mds de dos
anos, palabras, confesiones, revelaciones que el gobierno de Barack
Obama decidi6 blindar “de por vida”. Desde su extradicion y hasta
el momento de recibir sentencia, esa administracién lo mantuvo en
“un lugar secreto”. Como le ofreciera el gobierno de Obama, la jueza
acepto el “acuerdo” entre ellos.
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LA EXTRADICION

de Guzmaén Loera fue
una de las ultimas
disposiciones de la
administracion de
Barack Obama, un
dia después de que
ofreciera su ultima
rueda de prensa.

ACUSACIONES
CONTRA GUZMAN
LOERA Y ARELLANO
FELIX EN CORTES
ESTADOUNIDENSES.
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LA EXTRADICION DE GUZMAN LOERA ocurre justo una década después de que se extraditara al tamaulipeco Osiel Cardenas Guillén, lider del Cartel
del Golfo y sanguinario criminal que recluté a los desertores de élite del Ejército Mexicano, Los Zetas.

Finalmente, en febrero de 2010, la jueza Hilda Tagle le ley6 su
sentencia, no sin expresar que el capo mereceria pena mds severa.

“Pido disculpas a mi pais, México, a Estados Unidos de Amé-
rica, a mi familia, en especial a mi esposa, mis hijos, por todos los
errores que cometi. Yo siento que este tiempo que he pasado en la
cdrcel he reflexionado y me he dado cuenta de la mala conducta
que he tenido y de la cual siento remordimiento, y en verdad, estoy
arrepentido. También pido disculpas a toda la gente que hert, di-
recta e indirectamente”, dijo el narcotraficante.

Algunas de sus declaraciones fueron utilizadas como base para
los juicios que cortes de Washington abrieron contra 19 miembros
de Los Zetas. Osiel Cdrdenas saldrd de prision en noviembre de
2028, cuando tenga sesenta afos de edad.

EL MIN, OTRO EXTRADITADO DE OBAMA

Igual que Joaquin Guzmadn Loera, su acérrimo enemigo, Benjamin
Arellano Félix, el Min, buscé ampararse contra la extradicion, y
también fracasd. Al mayor de los Arellano Félix, lideres del Cartel
de Tijuana, o la que las autoridades estadounidenses identifican
como Organizacion Arellano Félix (OAF), lo extraditaron en 2011.
Benjamin Arellano Félix, alias el Serior, el Min, el 76, el 7-7, el MK,
el licenciado Sdnchez, o licenciado Alegria, que fundd la organi-
zacion Arellano Félix, llevaba ya nueve afios de prision en México,
desde aquel marzo de 2002, cuando fue detenido en una casa que
habitaba con su familia en Puebla, a solo unas semanas de que su
hermano Ramon fuera asesinado en Sinaloa.

El 4 de enero de 2012, la Corte de California abrié el juicio
en su contra, integrado en el caso criminal nimero 97CR2520-
LAB, con la fiscal Laura E. Dufty, en representacion de Estados
Unidos. En un legajo de 26 fojas, el Estado estadounidense
acuso al mexicano de introducir cantidades industriales de
cocaina y marihuana, de conspiracion para lavar dinero, y
asociacion delictuosa.

En menos de dos meses aquel gobierno llegd también a un
“acuerdo” con el narcotraficante. La negociacion establecio que
Arellano admitirfa su culpabilidad de los delitos de lavado de di-
nero y asociacion delictuosa a cambio de no ser enjuiciado por
todas las muertes que se le imputaban, que seguramente le habrian
ganado la cadena perpetua o la pena de muerte. Obtuvo 25 afios de
prision con la posibilidad de ver reducida su pena “por buen com-
portamiento”, restdndole, ademads, cada uno de sus dias en prision
en ese pais, es decir, desde el 29 de abril de 2011. Luego, cuando
acabe su sentencia (si es que la vida le alcanza también) el gobier-
no estadounidense deberd devolverlo a México, a que compurgue
de 17 a 20 afios de prision.

Asi, al proceso contra Benjamin Arellano se le dio aun mayor
celeridad que los tres afios que durd el juicio contra Cdrdenas
Guillén. La del Min también se considerd una pena benévola dada
la gravedad de los crimenes que se le imputaron. Los expedientes
del Departamento de Estado de Estados Unidos refieren que el Min
condujo el Cdrtel de Tijuana desde 1986 y hasta su detencion, el 9
de marzo de 2002, es decir, el periodo en el cual su familia se en-
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IGUAL QUE EL CHAPQ, su acérrimo enemigo, Benjamin Arellano Félix, el Min, buscd ampararse contra la extradicion, y también fracaso. Entre otros,

se le atribuyo el secuestro y asesinato de numerosas personas.

cumbré como una de las organizaciones criminales mds poderosas
de la region, “la mds poderosa de América Latina”, los “Corleone
mexicanos”, se les llamaba.

De Benjamin Arellano, dijeron las autoridades estadouniden-
ses, “él daba las instrucciones a los otros miembros, incluyendo a
sus hermanos, Ramoén, Eduardo y Francisco Javier Arellano Félix,
asi como sus principales lugartenientes y socios de trafico de dro-
gas”. Entre los jefes y lugartenientes se cita a Manuel Aguirre Ga-
lindo, Jesus Labra Avilés, Ismael Higuera Guerrero, Gilberto Higue-
ra Guerrero, Efrain Pérez, Jorge Aureliano Félix, Rigoberto Ydfiez,
Armando Martinez Duarte y David Barrén Corona.

Se le atribuyd también el secuestro y asesinato de numerosas
personas; sobornos a policias y militares, asi como el asesinato de
informantes y testigos potenciales con el fin de obstruir o impedir
la investigacion oficial de sus actividades.

Las autoridades hacendarias de Estados Unidos y la DEA le
imputaron el lavado de “cientos de millones de délares estadouni-
denses” de las ganancias que obtuvo del trafico de drogas.

EXTRADICION APAGA LA SONRISA

DE LA BARBIE, Y DEL CHAPO

En el penal de El Altiplano, en el periodo en que se fugé Guzmdn
Loera, yacian presos otros conocidos narcotraficantes como Edgar
Valdez Villarreal, la Barbie, quien desde muy joven fuera jefe de
sicarios del cdrtel de los Beltran Leyva. El dia de su detencion, el 31
de agosto de 2010, el rostro de Valdez fue captado con una enorme

sonrisa, mueca que lo exhibia desafiante. A la Barbie lo reclamaba
una corte federal de Luisiana por narcotrédfico y lavado de dinero.
Compariero de prision era su suegro Carlos Montemayor, el Cha-
7o, y Jorge Costilla Sdnchez, el Coss, uno de los lideres del cdrtel
del Golfo.

Los tres, junto con otros diez reos que enfrentaban delitos de
narcotrafico, lavado de dinero, asociacion delictuosa, trafico de ar-
mas, fueron extraditados el 30 de septiembre de 2015. Presentado
por las autoridades mexicanas minutos antes de subir al avién que
lo llevaria a su extradicion, a Edgar Valdez, 1a Barbie, se le habia
borrado la sonrisa.

Tras siete meses en “fuga”, incluidos los polémicos encuen-
tros que tuvo con el actor y productor Sean Penn y la actriz Kate
del Castillo, en enero de 2016, Guzman fue recapturado. Al poco
tiempo el gobierno mexicano acepté dar cauce a la solicitud de
extradicion, proceso que se extendié durante meses, en los cuales
la defensa del traficante promovio diversos recursos judiciales, que
finalmente resultaron fallidos.

Pero a Guzmén aun le queda la posibilidad de “negociar”,
como sus rivales, acuerdos con el gobierno estadounidense. Ello
dependera también de la politica del nuevo gobierno de Donald
Trump. Aquel acuerdo de Osiel de revelar complicidades generé en
México disputas y sangre. Habrd que esperar lo que Guzmadn esté
dispuesto a negociar a cambio de revelar los nombres de integran-
tes y complices de la estructura criminal considerada el cdrtel mds
poderoso y adinerado del mundo. @
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EL TIEMPO DE AYOTZINAPA:
HERRAMIENTAS

PARA FRACTURAR

LA IMPOTENCIA
APRENDIDA EN MEXICO

Carlos Martin Beristain, quien formo parte del Grupo
Interdisciplinario de Expertos Independientes que derrumbo la
“verdad histoérica” con la que la PGR busco explicar la desaparicion
de los 43 estudiantes de Ayotzinapa, regresa a México con un libro
que cuenta como se hizo la investigacion y comparte lo aprendido
durante el camino que se recorrio para evidenciar los mecanismos

de la impunidad.

POR THELMA GOMEZ DURAN W @Thelmagomezdura

HAY HISTORIAS que se escriben porque es preciso dejar constancia
de lo que se vivio, del camino que se recorrié para tratar de entender
aquello que es incomprensible y para desmontar las mentiras con
las que se busca ocultar la verdad. Hay historias que se escriben para
dejar un testimonio de lo que se aprendio y para que cuando otros
las lean, también aprendan; para que encuentren las herramientas
que les pueden servir en su busqueda de justicia. Hay historias que se
escriben para alimentar la memoria, porque es necesario recordarlas
una y otra vez; porque esos hechos que marcan a una comunidad, a
un pais, no se pueden olvidar. Por todo eso, Carlos Martin Beristain
escribid este libro: El tiempo de Ayotzinapa.

Después de formar parte del Grupo Interdisciplinario de Expertos
Independientes (GIEI), creado por la Comision Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH), para investigar la desaparicion de los 43
estudiantes de la Escuela Normal de Ayotzinapa, la noche del 26 de
septiembre de 2014, Carlos Martin Beristain decidio escribir este libro
en donde se encuentran las historias que se vivieron durante los 16
meses de la investigacion.

El tiempo de Ayotzinapa, publicado por Ediciones Akal (2017),
es el testimonio de como y en qué condiciones se realizaron los dos
informes que los miembros del GIEI —Beristain, Claudia Paz, Angela
Buitrago, Francisco Cox y Alejandro Valencia— entregaron en septiem-
bre de 2015 y en abril de 2016. Es una historia que muestra los meca-
nismos de la impunidad en México: como se desvio la investigacion,
como se ocultaron y destruyeron pruebas, como se dejaron a un lado
los testimonios de testigos clave, cdmo se impidi6 que se entrevistara

FOTOGRAFIA ANTONIO CRUZ

a los militares del 27 batallén, coémo se busco que nadie se enterara del
quinto autobus.

Esa impunidad que Beristain describe en el libro como algo mds
alld de “la ausencia de justicia, es también un sistema educativo. La
peor escuela. En ella se ensefia no solo que el crimen llega con falta de
castigo, sino que no puedes hacer nada para cambiar la realidad que
te rodea”.

Y es contra esa idea, el pensar que no se puede hacer nada para
cambiar la realidad de México, que Beristain también ha escrito este
libro. Esa “impotencia aprendida” es algo ante lo cual no puede ser
indiferente. Va en contrasentido de lo que ha sido su propia historia:
un médico y doctor en psicologia que aprendi6 a reconocer las hue-
las fisicas y psicoldgicas que deja la tortura, el desplazamiento, las
ejecuciones extrajudiciales y la desaparicion forzada al trabajar con
victimas en paises como Angola, El Salvador, Ecuador, Argentina,
Guatemala, Colombia, Perd y México. Un referente mundial, cuando
se habla de atencion psicosocial a las victimas de violaciones a de-
rechos humanos. Un hombre que ha buscado cambiar la realidad al
documentar esas violaciones y participar como coordinador del infor-
me “Guatemala: Nunca mas”, y al ser asesor de las Comisiones de la
Verdad de Perti, Ecuador y Paraguay.

Para quien ha sido perito para la evaluacion médica y psicosocial
de la Corte Interamericana de Derechos Humanos (CoDH), México es
un gran “laboratorio de impotencia aprendida”, en donde esa impo-
tencia se instala como una “conviccion individual y colectiva. Ese es
un gran impacto de la impunidad”. Con esas frases Beristain me habld
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CARLOS BERISTAIN:
“Mucha gente nos
dijo: ‘iNovan a
poder!’ La impunidad
pone un mandato

de imposibilidad.
Creo que hay que
luchar contra esos
mandatos”.

del panorama que vefa en mayo de 2015, justo cuando el GIEI empe-
zaba a encontrar las primeras contradicciones y vacios en la investiga-
cién de la PGR sobre la desaparicion de los estudiantes de Ayotzinapa.

Ahora, en enero de 2017, cuando hablamos de EI tiempo de
Ayotzinapa, Beristain explica que este libro, asi como los dos infor-
mes del GIEI, son herramientas para quebrar ese sentido de “impo-
tencia aprendida”.

—Mucha gente nos dijo: “iNo van a poder!” La impunidad pone
un mandato de imposibilidad. Creo que hay que luchar contra esos
mandatos. No quiero ser ingenuo frente a lo que se enfrenta, pero
también se debe tener inteligencia y sensibilidad para buscar cud-
les son las rendijas que nos ayuden a transformar la situacion. Para
mi, la condena a la impotencia es lo peor. Te deja sin el poder de la
transformacion. Los informes que hicimos son una herramienta de
transformacion. Muestran como investigar un caso complejo, de alto
impacto, en condiciones politicas dificiles. Nosotros quisimos dejar
cosas constructivas para la gente y que no cerraran las puertas para
la defensa de los derechos humanos. Hasta donde se pudo, el trabajo
del GIEI fue un elemento clave para dejar cosas muy importantes
para este pais. Los informes que realizamos no son para una semana.
Son informes para diez afios. Para tener una perspectiva del trabajo
no solamente para este caso, sino para otros casos. Son informes que
muestran maneras de investigar, de trabajar. Son ejemplos para otras
situaciones, por ejemplo, para la formacion de fiscales, de periodistas,
de personal de salud que se enfrenta a ese tipo de situaciones. El libro
El tiempo de Ayotzinapa puede ser otro informe que hace caminar

los contenidos técnicos de los dos informes. En parte este libro es
mostrar el camino que nosotros hemos hecho para que haya aprendi-
zajes para otros.

—¢Qué otras herramientas puede tener un pais para empezar a
tumbar la impunidad y la impotencia?

—Los informes del GIEI también tienen una agenda a seguir. En el
ultimo capitulo del segundo informe hay 22 recomendaciones. Esos
son los cambios estructurales que necesita México. Esa es una agenda
de transformacion que deben tomar académicos, las ONG y diferentes
sectores del pais que estdn siendo afectados por ese circulo de violen-
cia, violaciones a los derechos humanos, corrupcién e impunidad. Ese
circulo solo se puede quebrar por la impunidad.

Los informes, el segundo especialmente, también tienen un
espacio dedicado a las politicas respecto a la desaparicion forzada,
muestran lineas de trabajo para que la sociedad les dé seguimiento.
Hay una herramienta en la que milito, creo y forma parte del sentido
de mi trabajo: la empatia. El ponerse en el lugar de la gente. El tiempo
de Ayotzinapa es también la historia de la gente. Solo cuando estas
historias sean también las historias de la gente como ti 0 como yo, nos
vamos a dejar tocar por esa experiencia y vamos a hacer que esto sea
inaceptable colectivamente. Solo eso va a generar una movilizacion
hacia la transformacion.

UNA COMISION DE LA VERDAD PARA MEXICO
Carlos Martin Beristain conocié México hace ya varias décadas,
aunque su cercania con este pais y, en especial, con victimas de vio-
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laciones a derechos humanos tomé mayor fuerza hace poco mas de
siete afos, cuando comenzd a impartir talleres de ayuda psicosocial a
familiares de personas desaparecidas.

En abril de 2012, cuando el pais discutia la creaciéon de la Ley de
Victimas, lo entrevisté por primera vez. En ese entonces €l ya alerta-
ba sobre la urgente necesidad de reconocer las “consecuencias de la
violencia”, esa violencia que comenzd a crecer en forma incontrolada
desde que Felipe Calderdn, en diciembre de 2006, 1anzo su “guerra
contra el narcotrafico”.

Entre las cosas que el Estado debe hacer —me dijo entonces— es
“buscar a los desaparecidos. Identificar los mecanismos de impu-
nidad, contar con peritos independientes en los procesos de identi-
ficaciéon y busqueda, para que exista la confianza de la gente en los
procesos de investigacion”.

—¢Como explicas la evolucion que ha tenido la desaparicion for-
zada en México? —le pregunto ahora.

—Muestra como la dimension del problema se traté de minimizar
durante mucho tiempo. Entre el fin del sexenio de Calderén y el prin-
cipio de Pefa Nieto hubo una discusion sobre el nimero de desapare-
cidos. Ahora ni siquiera se discute sobre eso. Ahora el asunto se asume
como “un problema normal”, cuando es un escandalo. Eso es muy
duro, porque muestra que no se ha tomado el problema en serio y que
los mecanismos que han hecho posible todo esto se han mantenido
en el tiempo y eso aumenta también el nivel de responsabilidades. Al
principio no sabiamos muy bien qué pasaba, pero diez afios después
hay una responsabilidad de las politicas publicas frente a esto. En Co-
lombia o en Guatemala ha habido procesos de investigacion judiciales
que han dado resultados. En México no tienes casos con resultados y
esto demuestra algo que es muy preocupante en el pais. Si no hay un
quiebre en esa impunidad, las logicas de esa violencia se van a seguir
manteniendo. En cuanto a los familiares, nos hemos enfrentado a muy
diferentes situaciones. En los primeros talleres los familiares no tenian
herramientas; eran talleres para llorar, para abrazarse, para hablar
del dolor, para tratar de entender qué estd pasando. Muchos de estos
familiares han ido creciendo, entendiendo mads, fortaleciéndose, convir-

MEXICO ES UN GRAN “LABORATORIO
DE IMPOTENCIA APRENDIDA’, EN
DONDE ESA IMPOTENCIA SE INSTALA
COMO UNA “CONVICCION INDIVIDUAL
Y COLECTIVA. ESE ES UN GRAN
IMPACTO DE LA IMPUNIDAD",

EL TIEMPO DE
AYOTZINAPA

e
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tiéndose en defensores de derechos humanos, en sujetos sociales y po-
liticos con una voz, con una claridad. Han sido ellos, los familiares, los
que han hecho que este tema no se olvide, son ellos los que hacen una
llamada permanente sobre la herida que sigue teniendo México, una
herida que va a perseguir al pais en los préximos 20 o 30 afios 0 mas. El
tiempo de Ayotzinapa es también un intento de contar el ejemplo de
los familiares, del trabajo con ellos, de lo que es importante para ellos
en un proceso asi. De eso también tenemos que aprender. El libro tam-
bién estd escrito pensando en que los familiares lo van a leer. Y espero
que se sientan reconocidos. Es una de las cosas que uno puede hacer en
eso0s procesos que son tan complicados, tan duros y frente a los que uno
se puede quedar con tanta impotencia. El libro es una manera de no
quedarse en la impotencia de lo que no se pudo seguir haciendo. Hay
que empujar en esa direccion, buscar otras herramientas.

—Ante la impunidad que hay en México las victimas estan bus-
cando justicia fuera del pais. ; La fractura de la impunidad en México
se tiene que provocar dese afuera?

—Estoy convencido de que se necesitan mecanismos extraor-
dinarios para enfrentar la situacion. Para la gran cantidad de casos
que tiene el pais, y la emergencia que sigue enfrentando de derechos
humanos, no hay salida con los mecanismos que tiene el Estado. In-
ternamente no hay capacidad de respuesta. Se necesitan mecanismos
extraordinarios, mecanismos mixtos en donde se una la parte na-
cional y una internacional. El ejemplo del GIEI es una muestra. Creo
que es una formula que se tendrd que dar en el futuro... Se necesitan
mecanismos extraordinarios, como una comision de la verdad, para
hacer frente al enorme impacto del dolor y el sufrimiento de tanta
gente. Eso es parte de lo que puede hacer otro futuro para México, que
no sea lo que hoy se estd viviendo.

En El tiempo de Ayotzinapa se lee que “la gran victoria del po-
der es haber convertido la historia en un armario viejo por el que
nadie se interesa”. Por ello es importante alimentar la memoria. El
libro de Beristain cierra con una frase que se convierte en un golpe
contra esa impotencia aprendida: “...1a verdad se empefia si hay
quien la empuje. Y, aqui'y alld, hay”. @
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UN MARINO HACE GUARDIA
afuera de la secundaria donde un
estudiante abrio fuego contra sus
comparieros de clase. “Lo que
hemos visto nos habla de grandes
omisiones”, opinan expertos.
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Antes del ataque perpetrado por un
alumno de 15 afos dentro de un aula
de un colegio privado, en Monterrey,
ocurrieron muchos otros atentados
que involucran a menores de edad. El
marco referencial de la violencia ha
estado presente en la vida cotidiana de
los mexicanos desde hace una década,
y ahora el pais es duefio de una
generacion que crecié sobreexpuesta
a ella. El gobierno responde con los
mismos simbolos de fuerza y acciones
represivas de los afos recientes,
mientras la sociedad pretende cefiirse
a valores que corresponden a una
época en la que internet no estaba
presente. El episodio puede abrir otra
puerta al infierno, y nadie atina a
hurgar en el fondo de lo sucedido.

POR IGNACIO ALVARADO ALVAREZ

Parece una mafiana cualquiera.

En el aula las mesas se encuentran dispuestas en cuatro islas. Una
veintena de alumnos convive al comienzo de la jornada de miérco-
les, mientras la maestra se desplaza de un lado a otro para recoger
las hojas de tarea. Sentado en un pupitre al lado de la puerta, el
unico estudiante solitario permanece atento. De pronto sustrae una
pistola calibre .22 y, sin demora, realiza el primero de los disparos
en contra del compafiero que tiene frente a €1, a unos dos metros de
distancia. Este cae fulminado. Antes de que nadie reaccione se pone
de pie y dispara a la maestra, que se derrumba sobre la espalda de
una alumna. Tras ello vienen otros cinco tiros en distinta direccion.
Tres de ellos pegan en la cabeza y el brazo de otros tres estudiantes.
El atacante de 15 afios se lleva entonces el arma a la sien derecha y la
acciona en un par de ocasiones. No hay balas. Acude a su lugar para
recargarla. En ese instante uno de los alumnos huye mientras el res-
to se encuentra agazapado. Algo debe decirles, porque incluso antes
de que vuelva a intentar el suicidio, algunos comienzan a dirigirse
titubeantes hacia la salida. Esta vez el proyectil sale, y el cuerpo des-
conectado impacta el piso mientras se genera la estampida.

La escena, capturada por una de las cdmaras de circuito cerrado
del Colegio Americano del Noreste, dejo helado a medio pafis. Si algo
faltaba de ver al final de una década en la que la sociedad atestigud
una diversidad de formas violentas era un atentado de este nivel,
inédito hasta hoy. Ademads del video, las fotografias enfocadas en
los rostros sobre lagunas de sangre inundaron las redes sociales.
Algunos medios de informacion las publicaron sin filtros, y todo ello
reventd conciencias. Por primera vez, también, parte de la sociedad
se indigno y exigio frenar su difusion. Los reclamos fueron acogidos
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DOS ADOLESCENTES

se abrazan al salir de una
misa a la que asistieron
alumnos y padres de familia
del Colegio Americano.

por el mismo encargado de la politica interna, Miguel Angel Osorio
Chong, y el presidente Enrique Pefia Nieto, quien oftecié sus con-
dolencias. En el lado opuesto, miles de jévenes contemporaneos al
perpetrador del ataque tomaron las redes sociales para proclamarlo
héroe y alentar nuevas réplicas. El motor que los mueve estd lejos de
ser comprendido a cabalidad por un sistema al que poco le importd
la sobreexposicion de actos brutales y el impacto emocional que ello
dejo en una generacion.

“Esto de pensar que los nifios olvidan todo, que olvidan pronto, es
un error que estamos pagando como sociedad”, dice Nashieli Ramirez,
la especialista en investigacion educativa que dirige Ririki Intervencion
Social, una organizacion abocada a programas para el desarrollo hu-
mano. “Lo que hemos visto nos habla de grandes omisiones. Hemos
venido documentado, desde comenzada la guerra, la manera en como
se aborda sin protocolos de proteccion a nifios, nifias y adolescentes.
Cuando un gobierno cuenta con protocolos sabe que si de pronto per-
sigues a alguien y cruzas por una zona de nifios o civiles, abortas esa
mision. Pero no: durante un buen periodo tuvimos esto que llamaban
‘dafios colaterales’, en el que quienes mds sufrieron fueron los infantes.
Nunca reparamos en la manera en que los menores absorben los efec-
tos de esta violencia social. ;Qué pasa con los nifios que sufrieron, antes
del atentado en el colegio, 1a balacera en Cancun? ;Cémo se impacta
a quienes no recibieron balazos dentro del aula? Nadie los ve. Pero los
heridos son todos, y si no lo ponemos asi, estamos negando un elemen-
to fundamental de proteccion”.

En ocho anos, Nuevo Leon, la entidad en cuya capital se ubica el
Colegio Americano del Noreste, ha triplicado los casos por desapari-
cion forzada. Desde 2009 una racha de violencia extrema comenzd

a la vista de todos. Las calles fueron escenario de enfrentamientos y
la muerte encontro en ellas el marco para disponer de cuerpos man-
cillados. El secuestro, la extorsion y la tortura fueron sucediéndose
sin contrapesos. De todo ello fueron parte activa las fuerzas de segu-
ridad del estado, que atribuy¢ hasta estos dias la desgracia a organi-
zaciones de narcotraficantes en una supuesta confrontacion por el
control territorial. Una realidad como esta parece anestesiar a socie-
dades enteras. “Se desarrolla un mecanismo de defensa que vuelve
insensibles tanto a los menores como a los adultos”, explica Marisela
Escamilla, psicéloga de Ciudadanos en Apoyo a los Derechos Hu-
manos (Cadhac), la organizacion insigne que lleva el recuento de

los dafios en la entidad. “Lo que se tiene ahora es a individuos que
actiian bajo efectos de brotes sicoticos, que anulan la voluntad. No
tienen conciencia de lo que estd bien o de lo que estd mal. Y esto
tiene que ver con la sobreexposicion a la violencia. Sin embargo, el
gobierno no ha instalado ningtin tipo de programa orientado a la
atencion de la salud mental”.

Otro video de una escuela regiomontana se hizo viral. Ocurri6 en
mayo de 2011, en la parte mds dlgida de la “guerra entre cdrteles”.
Una maestra instruye a sus alumnos de kinder para que permanez-
can tendidos, con las cabezas pegadas al piso, mientras se escuchan
disparos de armas de alto calibre. Para relajarlos, les pide cantar con
ella: “Si las gotas de lluvia fueran de chocolate”... Martha Rivera, la
profesora de 33 afios, fue la heroina no solo en la ciudad, sino en
buena parte de México. El entonces gobernador, Rodrigo Medina,
que prefirio aislarse de la escena publica durante ese periodo, re-

SI ALGO FALTABA DE VER AL FINAL DE UNA DECADA EN LA QUE LA SOCIEDAD
ATESTIGUO UNA DIVERSIDAD DE FORMAS VIOLENTAS ERA UN ATENTADO
DE ESTE NIVEL, INEDITO HASTA HOY.
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nunci6 brevemente al ostracismo para entregarle un diploma en
reconocimiento a su profesionalismo. Ella habia hecho bueno un
“protocolo de seguridad” impartido por la Secretarfa de Educacion,
que no era otra cosa que saber reaccionar dentro de las aulas en caso
de balaceras. Pero los alumnos de cinco y seis afios quedaron a su
suerte, sin que se haya vuelto a saber sobre su salud emocional. Se
trata de menores que hoy tienen entre cuatro y tres afilos menos que
el alumno atacante del Colegio Americano del Noreste.

La manera en la que una sociedad y su gobierno desatienden de
este modo la salud de sus infantes tiene un costo elevado, dice Enri-
que Mercadillo, maestro en desarrollo humano y terapeuta Gestalt
en Monterrey. “Cuando ocurren este tipo de sucesos es necesario dar
espacio a las emociones porque esto genera dolor, tristeza, rabia. Si
no se atienden estas emociones lo que ocurre es una problematica
mayor. Esto podemos observarlo cada dia m4s”.

El atacante de 15 afios era, en apariencia, un menor a salvo de
tales afecciones. De acuerdo con Aldo Fasci, el vocero del sistema
estatal de seguridad, el adolescente era parte de una familia “nor-
mal, que no tiene problemas y que no tiene ninguna relacion con
incidencias delictivas”. La pistola que utiliz pertenece a su padre,
descrito por Fasci como un profesionista sin conflictos juridicos,
aficionado a la caza, que fue quien ensefé a su hijo mayor a dis-
parar. De ahf la destreza exhibida durante el atentado. El dia de los
hechos, Fasci hizo referencia a la salud emocional del menor. Sufria
de depresion y, por tal motivo, se le trataba profesionalmente. La in-
vestigacion continda para conocer las razones detras, y mientras ello
sigue se ha pedido a la ciudadania no caer en psicosis. Algo imposi-
ble sin programas especificos para contenerla.

“Presenciar la muerte es perturbador”, dice el terapeuta Merca-
dillo. “Entre los 14 y 17 afios se vive el periodo en el que usualmente
se asumen conductas de riesgo mayor. Como, por ejemplo, manejar
negligentemente, consumir drogas o utilizar armas de fuego sin te-
ner conciencia apropiada del impacto que ello produce. Por eso hay
que aportar claridad de juicio, establecer limites. Con esto no se bus-
ca exculpar, sino explicar lo que sucede, porque esto es mucho mds
facil que ocurra en un ambiente sobrecargado de violencia, muerte,
impunidad, en el que algunos adolescentes puedan irse insensibi-
lizando. Y ante una realidad asi no pueden tocarse estos temas con
cinismo ni con falta de andlisis”.

* k%

El mediodia del 17 de abril de 2016, Alexis Gabriela Garcia, de 17 afos,
sali6 de su domicilio acompafiada por su hermana menor y su madre.
Se dirigian a un partido de futbol. Entre los autos aparecio el exnovio
de Alexis con una pistola en mano. Le disparo al cuello y después gol-
ped con el arma la cabeza de la otra menor y de la madre, a quienes
dej6 inconscientes para luego huir. Fue un acto irracional cometido
con otra pistola en poder de una familia, en este caso la del agresor,
Sergio Arturo Alanis, de 23 afos. El hecho generd debates acalorados
y obligo a las autoridades de Nuevo Ledn a operar. Pero en pocas se-
manas todo volvio al antiguo estado de las cosas.

“La violencia estd ahi, latente. Solo tienes que encontrarte con
ella”, reflexiona ahora Carmen Garcia, la tia de Alexis, que aquel
domingo incendio las redes sociales con una larga carta en la que
aludia no solo a las fallas familiares, sino a las grandes omisiones
sociales y de gobierno que desembocaron en el homicidio. “No pre-
tendo hacer juicios; sin embargo, la experiencia me dice que todo

empieza en casa. No sé el contexto en el que vivia el joven que dispa-
16 a sus compafieros de escuela. Quiero pensar que su familia es una
familia acomodada, sin necesidades econdémicas. Y entonces pienso
en lo que sucede alrededor de las secundarias publicas, en donde

se tienen mayores problemas relacionados con la falta de educacion
sexual, pandillas, armas, bullying, suicidios, embarazos prematuros,
desercion. Ojo, no quiero minimizar lo que paso en este colegio,
pero la violencia es de todos los dias. En otros estratos sociales los
chavos tienen que lidiar con mucho mas, y el sistema politico-social
no da para eso. Lo que sucedio el miércoles nos pega porque segui-
mos pensando que estamos a salvo”.

El contexto descrito por la tia de Alexis ha sido sistemdticamen-
te desestimado por el gobierno no solo de Nuevo Le6n, sino del pais
entero. “Hay una parte de la violencia que se hereda y otra que se
aprende”, explica Marisela Escamilla, la psicéloga de Cadhac. “En el
caso del colegio creo que hay una combinacion de las dos... Lo que
se observa en un marco de violencia como el que tenemos, es esta
dureza emocional. No se conmueven con el dolor de los demds, no
muestran empatia. Hay muchos nifios que aprenden a inhibir estas
emociones como un mecanismo de defensa. Hay impulsividad, falta
de miedo, incapacidad para ver que sus acciones tendran efecto
sobre los demads. Tenemos una infancia muy lastimada. Lo vemos
aqui, cada dia. Y trabajamos con ellos porque son un potencial ma-
yor para que se conviertan en agresores. Lo grave es que este tipo
de ataques pueden replicarse, porque este perfil va contagiando a
otros que, inconformes con el mundo, desencadenan un mecanismo
mental que engendra dnimos de venganza. Comienzan a fantasear y
llega el momento en el que confunden la realidad y vuelven real sus
fantasias. Esto no es nuevo, lo hemos visto en otros lugares. Por ello
creo que el gobierno debe poner algo de su presupuesto para trabajar
la salud mental, lo que de momento no existe”.

+

“CUANDO UN GOBIERNO cuenta con protocolos sabe que si persigue a
alguien y cruza por una zona de nifios o civiles aborta esa misién. Pero no:
tuvimos darios colaterales y quienes mas sufrieron fueron los infantes”.
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VARIOS CARTELES de apoyo lucen junto al
Colegio Americano del Noreste. “Tenemos una
infancia muy lastimada. Lo vemos aqui, cada dia”.
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El adolescente de 15 afios dejo de tener actividad en su pdgina de
Facebook desde mayo de 2016. Era poco activo en ella, de hecho.
Contaba con 86 amigos y en sus dlbumes tenia pocas fotografias,
una de ellas de 2013. Un nifio. La foto de perfil fue tomada sin pudor
para abrir siete pdginas mds en la misma red social, usurpando su
identidad. Eso ocurri6 el mismo miércoles del atentado. En ellas se
montaron fotografias de los heridos y el video que perturbé a buena
parte del pais. No fue lo tnico. En otras plataformas se montaron
mensajes a nombre del menor, en los que se anunciaba el ataque.
Estaban fechados la vispera, pero las autoridades concluyeron que
todos eran falsos. Como sea, el tema prendio. Los mensajes de ida

y vuelta envolvieron a miles de contempordneos del adolescente,
cientos celebrando lo hecho.

“Hay una exposicion medidtica que es terrible”, dice Nashieli
Ramirez, la especialista en desarrollo humano de nifios, nifias y
adolescentes. “Sabemos lo que paso segundo a segundo y ellos vie-
ron con toda naturalidad el video”.

La actitud de esta legién no debiera sorprender demasiado en
un pais que permitio la difusion sin freno de actos con violencia
extrema. Y de un gobierno que jamds implementé ninguna politica
publica para tratar a infantes testigos de la brutalidad. Es uno de los
factores que explican la fatalidad. En este caso se tuvo como escena-
rio una escuela privada, en las que dificilmente se expulsa al alumno

problema y tan solo se le excluye. “Lo que pasa en las escuelas pu-
blicas es diferente. Ahf los expulsan. Y no tenemos institucionalidad
que los pueda cachar. Tampoco pueden atender a nifios genio: se les
van por igual. El problema por salud mental es que no hay instancia
alguna para canalizarlos. Entonces, cuando no tienes dinero, los
ninos quedan fuera de la escuela. Es el caso paradigmadtico del Pon-
chis. E1 no dispard a los alumnos, fue a disparar afuera. El fenémeno
es el mismo”.

Ramirez hace referencia al nifio que en 2010 apreci6 en vi-
deos de YouTube torturando a sujetos que luego ultimé. “Inverti-
mos el dos por ciento del presupuesto de salud para atender casos
de salud mental. Tenemos a una persona al frente de ese cargo
por més de veinte afios y nadie la mueve porque es familiar del
Dr. Simi. Se llama Virginia Torres. Y no ha hecho nada porque no
sabe nada. En veinte afos el contexto ha cambiado por completo
y seguimos empantanados en fenémenos de los que no sabemos
nada. Asi que, en vez de soluciones, se aplican ocurrencias. Ah{
tienes que quieren reactivar el mochilazo. Pero seguimos sin
regulacion de las armas. Tampoco se enfocan procesos de segu-
ridad para que los proveedores de droga dejen de operar en los
margenes de las escuelas. Asi que no debe extrafiarnos que algo
asf vuelva a repetirse”.

No fue la tnica reacciéon evidente del gobierno. El Colegio Ame-
ricano del Noreste a las pocas horas se vio sitiado por militares y
agentes de policia fuertemente armados. Con ello se pretendi6 brin-
dar tranquilidad a la comunidad ahi reunida, y enviar un mensaje
de fortaleza institucional al resto del pafs. La amenaza, sin embargo,
corria por el mundo alterno de las redes sociales. [

“CUANDO OCURREN ESTE TIPO DE SUCESOS ES NECESARIO
DAR ESPACIO A LAS EMOCIONES PORQUE ESTO GENERA
DOLOR, TRISTEZA, RABIA".
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COMANDA
EN TWITTE

Arranca una nueva y extrafia era en la que
un presidente impulsivo genera caos mundial
en los mercados de inversion, salas de poder
y organismos nacionales echando mano

de una plataforma de comunicaciones de
internet. ;Los primeros cien dias de Trump
serdn como sus ultimos cien tuits?

POR KURT EICHENWALD
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TUITEAR NO ES
LIDERAR. Si Trump
desea pensar sobre
coémo proceder con

Sus comunicaciones
publicas, deberia
analizar los precedentes
establecidos por
presidentes republicanos
anteriores.

WAL EIPANOL 25 27/1/2017

Surgieron sin avisar y sem-
braron la destruccion y la
confusion en todo el mundo.

En los organismos de inteligencia de Estados Unidos han diezma-
do la moral, de acuerdo con un funcionario gubernamental rela-
cionado con dicha comunidad. Funcionarios clave que han hecho
sacrificios personales por amor a su pais estdn acicalando sus cu-
rriculos en preparaciéon para pasar al mds lucrativo sector privado.
En el terreno, los organismos encuentran una reticencia creciente
a asumir riesgos personales para proporcionar informacion a Esta-
dos Unidos sobre las actividades de gobiernos extranjeros.

En Corea del Sur, han impulsado un sentimiento de segu-
ridad, pues los funcionarios de ese pais les han confiado a sus
contactos en Estados Unidos que se sienten mds seguros. Desde
su punto de vista, el gobierno estadounidense asumird acciones
mucho mds severas en respuesta al repetido rechazo por parte de
Pionyang de acatar las resoluciones de Naciones Unidas donde se
le insta a desmantelar su programa nuclear y a detener sus prue-
bas de misiles balisticos.

Para Alec Baldwin, han impulsado su fama en todo el mundo.
Han informado a las personas que no ponen atencion a la televi-
sion que los indices de audiencia del programa de telerrealidad
Celebrity Apprentice han caido en picada. Para algunas personas
de Wall Street, declard un ejecutivo a Newsweek, han creado una
nueva estrategia: apostar a las “caidas provocadas por Trump”, en
las que los corredores de bolsa miran los informes de las noticias
en la television en busca de alguin suceso corporativo que pudiera
enfurecer a Donald Trump y, luego, esperando que tuitee cosas
crueles, participan en acuerdos a corto plazo en los que obtendran
ganancias si cae el precio de las acciones de la empresa.

Todos estos sucesos extraordinarios son resultado del gobierno
a través de Twitter, un extrafio nuevo mundo en el que una pla-
taforma de comunicaciones de internet se combina con un presi-
dente impulsivo para generar el caos mundial en los mercados de
inversion, salas de poder y organismos nacionales. En la mafiana,
en la tarde o a medianoche, Trump escribe proclamaciones en
140 caracteres sobre politica y tonterias en destellos arbitrarios de
poder y rencor que cruzan sin advertencia el firmamento virtual.
Durante algunas horas se producen discusiones y debates en los
medios noticiosos y en internet (;Por qué no es posible prohibir
la quema de banderas? ¢Por qué se estd construyendo un nuevo
avion presidencial?), antes de seguir adelante, sin haber resuelto
estas cuestiones, para pasar a otro tuit de Trump.

Muchos presidentes han utilizado la tecnologia para comuni-
carse directamente con sus ciudadanos. Franklin D. Roosevelt tuvo
lo que llegd a conocerse como su primera “charla junto a la chi-
menea” transmitida por radio en marzo de 1933, en una época de
gran temor sobre la salud de los bancos estadounidenses. Dwight
Eisenhower realizo la primera conferencia de prensa presidencial
televisada. Ronald Reagan se jactaba de ir directo a la gente en
discursos televisados cuando, en su opinion, el congreso entor-
pecia su programa de gobierno. Y Barack Obama utiliz¢ las redes
sociales, entre ellas, Twitter, Facebook y Flickr. Pero todos estos
métodos para llegar directamente al publico fueron diseniados para
infundir confianza o impulsar una legislacién determinada, no




para atacar el programa Saturday Night Live por hacer
sdtiras de Trump o a actrices como Meryl Streep por cri-
ticarlo en la entrega de los Globos de Oro (imaginemos
por un momento a Reagan proclamando a la nacion que
Trump era un “hombre de negocios sobrevalorado y en
decadencia. jTriste!”, en 1987, cuando el desarrollador
neoyorquino criticé la politica exterior del presidente y
cuestiond la profundidad de sus conocimientos).

La aparentemente incontrolada publicacion de tuits
de Trump fue una parte prominente de su vida mucho
antes de que comenzara su campana para llegar a la
Casa Blanca. Sin embargo, durante la campafia, su obse-
sion con Twitter sorprendio incluso a sus aliados como
algo extrafio, como cuando tuited repetidos ataques
contra los padres de un soldado estadounidense muerto
en combate, contra los medios noticiosos y contra casi
cualquier persona que lo criticara publicamente. Lo
peor se produjo cuando tuiteé implacablemente insultos
contra una antigua miss universo que lo habia criticado
por degradarla cuando él dirigia el concurso
de belleza; la oleada casi manidtica de tuits

/
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Posteriormente, recibié su sesion informativa. Tras
varias semanas de atacar a los profesionales de inte-
ligencia al promocionar declaraciones del presidente
ruso, Vladimir Putin, y de Julian Assange, de WikiLeaks,
Trump reconocio, en una conferencia de prensa realiza-
da el 11 de enero, que ahora crefa que Rusia habia estado
detrds del ataque informdtico que interfirié en la elec-
cién presidencial estadounidense. Pero no importaba:
antes de la conferencia de prensa, tuited la acusacion
de que la comunidad de inteligencia habia filtrado un
expediente de informacion armado por investigadores
privados no gubernamentales, y acuso a los organismos
de comportarse como nazis. Antes de tuitear sus insultos
contra los organismos de inteligencia, Trump parecia no
haber tenido en cuenta que las partes que mds probable-
mente pudieron haber filtrado los memorandos eran los
investigadores privados, entre ellos, uno que participd
en una investigacion de oposicion sobre €1, segun se
identifico publicamente.

Otros tuits de Trump sefialaron una supuesta
mejor direccion en politicas concretas con

que salen de su teléfono movil cuando la
mayoria de los demds estadounidenses
duermen nos conduce nuevamente a la
cuestion de si Trump posee el suficiente
autocontrol para ser presidente. Sin em-
bargo, él prometid repetidamente durante
su campafia que su conducta en linea
cambiaria si ganaba la eleccion. “Haré un
uso muy limitado, si es que lo utilizo en
absoluto, mi uso serd muy limitado”, de-
claré al programa 60 Minutes en noviem-
bre, refiriéndose a su cuenta de Twitter.
Esa pretension se ha ido: del 11 de
noviembre al 12 de enero Trump escribié
315 tuits, incluidos varios retuits. En lugar
de disminuir su publicacién de tuits, los

ES IMPOSIBLE
SABER SI
TRUMP ESTA
PRESENTANDO
UN ARGUMENTO
MEDITADO O S|
SIMPLEMENTE
REACCIONA A ALGO
QUE LEYO EN UNA
CAJA DE CEREAL.

respecto a las del gobierno de Obama. El
problema es que, en lo que parecen ser
comentarios sobre algo como las relaciones
exteriores, combinados con ataques contra
actores del musical Hamilton, es imposible
saber si Trump estd presentando un argu-
mento meditado que refleje la direccion de
su gobierno con base en informacién de
expertos, o si simplemente estd reaccionan-
do a algo que ley6 en una caja de cereal.
Un ejemplo: en un tuit sobre Corea

del Norte, Trump pudo estar tratando de
lograr algo, o simplemente pudo tratar de
parecer rudo. El 2 de enero escribié: “Corea
del Norte acaba de afirmar que estd en las

etapas finales del desarrollo de un arma

miembros de su personal han dicho que
¢l utilizard Twitter para evitar el filtro de los
medios tradicionales.

Por desgracia, Trump parece no tener ningun filtro
para si mismo, al tuitear afirmaciones que provocan un
gran dano incluso antes de que €l tenga la informaciéon
suficiente para saber si tiene razon. Por ejemplo, los pro-
blemas actuales en la comunidad de inteligencia con el
personal y las fuentes extranjeras se produjeron en gran
medida debido a los repetidos ataques de Trump contra
la capacidad y la integridad de dichos organismos civiles
y militares. Sin embargo, el presidente electo lanzé sus
ataques contra su profesionalismo y sus conclusiones
acerca de la incursién informadtica rusa sin detenerse
para recibir una amplia sesiéon informativa acerca de
sus hallazgos. Cuando pensé que la sesion informativa
se habia pospuesto por dos dias, publico un tuit donde
ponia entrecomillas la palabra “inteligencia” de manera
sarcdstica, y afiadio: “Quizd recetan mds tiempo para
plantear sus argumentos. jMuy extrafio!”.

A\
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nuclear capaz de alcanzar varias partes de
Estados Unidos. jEso no va a suceder!”.

El tuit pudo haber sido un acto de ge-
nialidad diplomadtica, o una tonteria mal informada.
Kim Jong Un, el lider dictatorial de Corea del Norte, es
famoso por alardear que su pais posee capacidades que
en realidad no tiene, y esta fue una de esas ocasiones.
Pionyang no ha ido mas alld de probar misiles de alcan-
ce medio, que han fallado en siete de un total de ocho
pruebas. Aun si hubieran funcionado, estos misiles no
hubieran recorrido ni la mitad de la distancia entre Co-
rea del Norte y el drea continental de Estados Unidos;
incluso, se habrian quedado a mas de 2400 kilometros
de distancia de Hawdi. Por ello, Corea del Norte no tiene
ni la menor probabilidad de alcanzar a Estados Unidos
con un artefacto nuclear, y la declaracién no fue mds
que otra de las fanfarronadas de Kim. Asi que, si Trump
tomaba en serio los alardes de Corea del Norte y comba-
ti6 una declaracion belicosa con un tuit belicoso, todo
ello no fue mas que una tonteria.
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EN VIVO DESDE NUEVA YORK:
Mientras que algunos presidentes
han tenido un contacto directo con
el publico para obtener su confianza
o impulsar la promulgacion de leyes,
Trump utilizé Twitter para atacar al
programa Saturday Night Live por
hacer una sétira de él.
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Por otra parte, si la declaracion de
Trump fue pensada y no impulsiva, fue
bastante astuta. Una de las mds grandes
fallas de politica exterior del gobierno
de Obama ha sido la forma en que ha
hecho frente a las pruebas de misiles de
Corea del Norte, un enfoque que podria
considerarse como “hablar a gritos, pero
sin tener un garrote en la mano”. A pe-
sar de las docenas de pruebas realizadas
por Pionyang, y de que cada una de ellas
constituye una violacion a las resolucio-
nes de Naciones Unidas, Obama no hizo

TODOS ESTOS
SUCESOS

DEL GOBIERNO
A TRAVES DE
TWITTER.

.

EXTRAORDINARIOS
SON RESULTADO

Rand Corporation. “La cuestién que debe
enfrentar es: jrealmente va a convertir
[las pruebas de misiles de Corea del
Norte] en un asunto importante y, si es
asi, ;qué hard para tratar de evitar [que
dichas pruebas] se realicen?”.
Si asi lo decide, Trump podria llevar

a cabo acciones muy fuertes. Estados
Unidos podria presionar a Pekin para
que controle a Kim y rehusar hacer ne-
gocios con cualquier compafifa china
que también haga negocios con Corea del

Norte (desde luego, esto corre el riesgo

—\

practicamente nada como respuesta. Ese

enfoque, segtin los expertos, envalentoné a

Kim y produjo temores entre los funcionarios de Corea
del Sur de que Estados Unidos podria no estar dispuesto
a defender a su nacion contra un ataque norcoreano.

El tuit de Trump cambio todo eso y, ahora, los
surcoreanos le han dicho al menos un asesor es-
tadounidense, que habl6 con Newsweek desde el
anonimato para no dafiar sus relaciones con los
funcionarios de ese pais, que estos se muestran cau-
telosamente optimistas de que el presidente planee
confrontar agresivamente a Corea del Norte. “El tiene
el tipo correcto de respuesta a Corea del Norte”, sefia-
la Bruce Bennett, analista de defensa de alto nivel de

I
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de desencadenar una guerra comercial).

O bien, simplemente podria advertir
a Pionyang que Estados Unidos estd preparado para
derribar cualquier misil que Corea del Norte ponga a
prueba. China podria oponerse enérgicamente a esto,
pero el gobierno de Trump podria indicar a los ofi-
ciales de ese pafs que obliguen a sus aliados de Corea
del Norte a detenerse, o Estados Unidos los detendrd.
Entonces, desde luego, si China pone obstdculos y Kim
pone a prueba la resolucién estadounidense, Trump
podria tener que cumplir su amenaza, una accién que
nunca seria condenada por Naciones Unidas debido a
que el presidente electo no estaria haciendo mds que
forzar el cumplimiento de su resolucion.
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WALL TWEET: Algunos
corredores de bolsa ahora
observan las noticias
corporativas que pudieran
molestar a Trump y, luego,
con la esperanza de que
tuitee cosas crueles,
participan en operaciones
en las que pueden obtener
ganancias si cae el precio de
las acciones de la empresa.

También es posible que el tuit no sig- -
nifique nada y que Trump simplemente
hubiera reaccionado impulsivamente a
algo que oy6 sin tener ninguna consi-
deracion de politica a largo plazo y sin
comprender el hdbito de Kim al parloteo
sin sentido. Los funcionarios surcoreanos
creen que nadie que ascienda a la presi-
dencia estadounidense podria tuitear des-
cuidadamente una declaracién tan agre-

PARA JUZGAR
COMO TRUMP VE
SU PRESIDENCIA,

SUS TUITS SON LA
MEJOR VENTANA.

N\ sido deshonestos, que las personas no lo
felicitaban por algo que habia hecho, que
los tiempos de entrevista con su personal
de campana habian sido demasiado breves
y, en general, refunfufiando por lo injustas
que eran las personas con €l.
El segundo grupo mas grande com-

prendi6 anuncios de sucesos por venir
y sus reacciones ante ellos. Un andlisis

distinto podria considerar que este grupo

siva sin pensarlo antes, por lo que estdn
seguros de que Trump planea establecer
politicas méds severas con relacion con Corea
del Norte. Sin embargo, en realidad no hay ninguna ma-
nera de saber qué es lo que tiene un significado y lo que
no en sus 315 tuits publicados desde la eleccion.
Newsweek clasifico los 315 tuits de Trump desde la
eleccion, ocurrida el 9 de noviembre, hasta el 12 de ene-
ro de 2017, en 16 categorias, entre ellas, politica interna,
politica exterior, anuncios de programa y comentarios
después de ciertos eventos, ataques, felicitaciones a si
mismo, asuntos del gabinete y temas variados (algunos
tuits encajan en mds de una categoria y es posible que
diferentes personas pudieran haberlos clasificado de
manera diferente). Desde cualquier punto de vista, el
mayor numero de tuits (63) fueron quejas: lamentos de
que ciertas organizaciones noticiosas o informes habian

A\
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— contiene demasiados elementos dispa-
res: comprende anuncios de los medios
y apariciones en su gira de la victoria y,
luego, un agradecimiento al reportero o a las personas
que se presentaron a su mitin. Aun asi, de acuerdo con
esta definicién, Trump ha tuiteado sobre este tema en
42 ocasiones. Sus tuits sobre noticias generales, como el
envio de sus mejores deseos a las victimas de incendios,
actualizaciones econdmicas y anuncios de planes de
empresas para mantener sus puestos de trabajo en Esta-
dos Unidos, sumaron un total de cuarenta.
Algunos de los anuncios empresariales y econd-
micos se cuentan en la categoria del fanfarroneo o de
la autocelebracion cuando Trump asume el crédito de
ellos (entre estos se incluye un tuit en el que anuncio
un aumento en el ndice de Confianza del Consumidor,
que concluyo dirigiéndose a si mismo en tercera perso-
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na, “;Gracias, Donald!”). Combinados con diversos de
vanagloria, la cantidad total de tuits en esta categoria
asciende a 27, y comprenden un tuit, actualmente borra-
do, en el que Trump se jacto falsamente de que los trajes
de gala se habian agotado en todas las tiendas de ropa de
Washington, D. C., debido a su toma de posesion.

Con un total de 27 tuits, tenemos los insultos. Se
trata de los ataques contra distintas personas y organiza-
ciones, como Saturday Night Live, Alec Baldwin, Meryl
Streep y un funcionario sindicalista de Indiana que con-
tradijo las afirmaciones de Trump sobre el numero de
empleos que se salvaron cuando Carrier Corporation de-
cidié mantener algunas de sus operaciones en ese estado
en lugar de trasladarlas a México. El insulto que parece
disfrutar mds consiste en calificar algo o a alguien como
“sobrevalorado”, como cuando ataco a Streep, una de las
mds grandes actrices de Estados Unidos, quien lo criticd
en su discurso durante la entrega de los Globos de Oro.

A continuacion, con una interpretacion muy genero-
sa de lo que constituyen las relaciones exteriores, se en-
cuentran los 27 tuits en esta categorfa. Se cuentan aqui
algunos de los insultos contra Naciones Unidas debido a
que son comentarios imprecisos acerca de otros paises.
No se incluyen defensas contra las acusaciones de que
se beneficio de la interferencia rusa en la eleccion, ni
tampoco criticas contra los organismos de inteligencia
que llegaron a la conclusion de que Moscu habia partici-
pado en ese hecho. Pero tuits mds importantes, como el

DIPLOMACIA DE
TWITTER: En un tuit
sobre Corea del Norte,
Trump pudo haber
tratado de lograr algo
o de sonar rudo. El

tuit pudo haber sido

un acto de genio
diplomatico o una
tonteria mal informada.

/
\

relacionado con Corea del Norte, si se incluyen en esta
categoria, al igual que muchos otros acerca de la seguri-
dad de Israel. Sin embargo, muy pocos de estos tuits se
refieren realmente a cuestiones politicas, y algunos de
ellos estdn al borde del fanfarroneo, como cuando insté
a Israel a esperar porque €l pronto asumiria el cargo.
Algunos de los tuits crearon tensiones internacionales
innecesarias, como el publicado el 4 de diciembre, en el
que Trump arremetié contra China a través de Twitter,
aunque no habia ocurrido nada en las noticias que pu-
diera haber motivado esa diatriba. Los tuits muestran
un desconocimiento fundamental de ciertos temas,
como cuando atacé a China por devaluar su moneda
aun cuando el valor de esta habia estado aumentando
durante meses.

Los diarios de China, propiedad del Estado, y que son
utilizados con frecuencia por los funcionarios de Pekin
para responder indirectamente a las quejas del extranje-
1o, reaccionaron con furia. Trump “hizo una rabieta con-
tra China el domingo por la noche”, se lefa en el Global
Times. “Parece inevitable que las relaciones entre China
y Estados Unidos experimentardn mds problemas en sus
primeros dias en la Casa Blanca que con cualquier otro
de sus predecesores... Trump puede hacer mucho ruido,
pero esto no le exime de las reglas del juego de poder. No
tiene los recursos suficientes para hacer frente a China
gratuitamente, pues ese pais es la segunda mayor econo-
mia, el mayor pais comercial y una potencia nuclear”.
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CONSECUENCIAS EN EL MUNDO
REAL: Después de que Trump lanzé
un atague contra China en Twitter, los
diarios propiedad del Estado de ese
pais reaccionaron con furia, y uno de
ellos escribié que Trump “habia hecho
una rabieta contra China el domingo
por la noche”.

Quizd sean bravatas, pero la inutil guerra en Twitter
de Trump contra China podria hacer que las negocia-
ciones comerciales que desea llevar a cabo resulten
mucho mds dificiles o totalmente imposibles. China
nunca ha respondido bien a los insultos, y cuanto mas
exponga Trump su falta de comprension de la diploma-
cia entre China y Estados Unidos, tantas menos proba-
bilidades tendrd Pekin de estar abierto al didlogo.

Sin embargo, las relaciones exteriores solo tuvieron
un tuit mas que el regodeo de Trump en la eleccion.

En esos 26 tuits en ocasiones se lamenta, como cuando
dijo falsamente que habria ganado el voto popular de
no haber sido por millones de boletas emitidas ilegal-
mente, pero muchos de ellos reflejan lo que parece ser
una amplia inseguridad, un mal espiritu deportivo o
la necesidad de proclamar su genio. En una fecha tan
reciente como el 6 de enero, dos meses después de la
eleccion, Trump seguia insultando la camparia de Hi-
llary Clinton, afirmando que no reconocié la pasion
de los votantes del entonces candidato hasta que fue
demasiado tarde. En efecto, dos semanas antes de su

W

toma de posesion, mientras pasaba por alto informes de
inteligencia, Trump seguia atacando a Clinton.

En el octavo lugar de las categorias, con 17 tuits, se
encuentran sus buenos deseos por las fiestas decembri-
nas: Feliz Navidad, Feliz Afio Nuevo... En noveno lugar,
con 16 tuits, se halla uno de los pocos temas relevantes
para un presidente electo: informacién acerca de los
candidatos para su gabinete.

Trump tuiteé 14 veces acerca de la politica interior
de Estados Unidos, pero, de nueva cuenta, los temas
parecian salir de la nada y en ocasiones tuvieron un
impacto rdpido y negativo en los precios de las acciones
de ciertas empresas. Trump declaré que las personas
que quemaban banderas quizd deberian perder su
ciudadania (una indicacién que viola varias partes de
la Constitucion estadounidense), y luego no volvié a
mencionar la idea.

El resto de sus tuits de ese periodo son una mezco-
lanza de temas. Los conflictos de interés entre sus labo-
res presidenciales y su negocio familiar ameritaron seis
tuits, los elogios a partidarios individuales sumaron cin-

NG HAN GUAN/AP
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co, y varios otros elementos que no encajan en ninguna
otra categoria en particular completaron la cuenta.

Todas estas cifras proporcionan las interpretaciones
mas fieles de la mente de uno de los presidentes mas
hermeéticos de la historia. No ha revelado ninguna de-
claracion de impuestos, ninguna informacién de nego-
cios ni cuenta con un registro de politica publica. Solo
ha dado una conferencia de prensa, que se convirtié
en un pandemonium y en la que se presenté muy poca
informacion. Asi, para que el mundo juzgue cémo ve
Trump su presidencia, sus tuits son la mejor ventana,
particularmente debido a que planea seguir utilizando
Twitter para comunicarse con el publico. Y lo que estos
mensajes muestran es a un hombre mds preocupado
con la venganza que con la politica interior; con que-
jarse que con ocuparse de las relaciones exteriores.
Revelan una mente dispersa que parece incapaz de
concentrarse en un solo tema. Sus tuits futuros podrian
ser una poderosa fuerza en su presidencia o una tor-
menta autocompasiva de sinsentidos que obstaculice su
labor presidencial.

Tuitear no es liderar. Si Trump desea pensar sobre
como proceder con sus comunicaciones publicas, debe-
ria analizar los precedentes establecidos por presidentes
republicanos anteriores.

/
\
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O, mejor aun, Trump simplemente deberia estudiar a
Reagan. El 9 de enero, sin ninguna razén aparente, Trump
tuite6 una fotografia de €l con Ronald y Nancy Reagan.
Aparentemente, admira mds a Reagan ahora que cuando
este ultimo era presidente. A Reagan le apodaban “el gran
comunicador”; Trump estd en camino de ser considera-
do como el pésimo tuitero. Pero el primer dia en que se
convirti6 en presidente electo, Reagan se paré ante los
medios y sostuvo una conferencia de prensa amplia en la
que trat6 casi exclusivamente asuntos de politica: temas
de politica interior y exterior, sus posibles elecciones de
personal y del gabinete, y temas por el estilo. Reagan fue
todo un maestro y transmitié un grado de conocimientos
que, muy probablemente, sirvieron para tranquilizar a los
criticos que lo consideraban un actor acabado, asi como
los criticos de Trump lo consideran simplemente como
estrella de “reality show” con poca comprension de la
politica. En esa conferencia de prensa, Reagan dijo 2988
palabras, con un total aproximado de 16 000 caracteres.

Utilizando el lenguaje de Trump, Reagan dio al
publico el equivalente a unos 114 tuits, casi todos
sobre politica. Y en ninguno de ellos se quejo, insultd
ni alarded. O
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VENTANA A LA
PRESIDENCIA: Lo que
muestran los tuits de

Trump es a un hombre méas
preocupado por la venganza
que por la politica interior, o
por alardear que por tener
un gabinete probado.
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LA ‘TRUMPONOMIA',
EXPLICADA

Ya hemos visto esta pelicula. Y no termina bien.

EN LAS SEMANAS transcurridas desde la eleccion de
Donald Trump a la presidencia, el comportamiento de los
mercados financieros de Estados Unidos —y el mercado ac-
cionario en particular— ha representado el triunfo de la es-
peranza sobre el sentido comun. El “melt-up” constante de
los principales indices accionarios hasta niveles maximos
histéricos esta arraigado no solo en una economia interna
que mejora lentamente, sino en el optimismo: la creencia
de que Trump, como prometié en campania, recortard im-
puestos corporativos e individuales; repatriard miles de mi-
llones de dolares que las compafifas actualmente guardan
en el extranjero en vez de invertirlos en el pais; invertird un
billén de dolares en infraestructura; y desregulard grandes
sectores de la economia. Todas ellas, politicas
que entusiasman a gran parte del mundo

POR BILL POWELL

el dolar puede subir contra otras monedas en tal medida
que se vuelve un problema para que las multinacionales
estadounidenses hagan negocios en el extranjero, donde el
ingreso vale menos en términos de ddlar. En el pasado, esa
combinacion de politicas se ha traducido en que el dolar se
aprecia demasiado respecto del nivel en que lo sittian los
aspectos econdmicos bdsicos, y 1a consecuencia es que las
utilidades corporativas estadounidenses pagan el precio.
Esto ocurri6 en la era de Reagan, el periodo que los fand-
ticos mds ardientes de Trump creen estar reviviendo. Los
inicios y afios intermedios de la década de 1980 se dieron
en conocer como la “era superddlar”, pues el délar se apre-
ci6 de manera significativa frente al yen japonés y el marco
alemdn, que entonces eran los principales socios
comerciales de Estados Unidos.

/

corporativo estadounidense.

No obstante, en los dias previos a la
inauguracion, los mercados financieros
también reflejaron algo mds: aprension.
Debido a las expectativas de lo que traerd la
“trumponomia”, las tasas de interés de Es-
tados Unidos han escalado rdpidamente —la
tasa del bono del Tesoro a diez afios se en-
cuentra ahora en 2.4 por ciento, contra 1.8
por ciento el dia anterior a las elecciones—,
y lo mismo ha sucedido con el valor del d6-
lar. Esto ha ejercido una presion especial en
las economias de los mercados emergentes
—sobre todo China—, obligdndolos a defen-
der monedas que se debilitan.

ES MUY PROBABLE
QUE EL DEFICIT
PRESUPUESTAL

ESTALLE, LO QUE, A

SU VEZ, SIGNIFICA

QUE ESTADOS
UNIDOS TENDRA
QUE PEDIR MAS
PRESTAMOS AL

EXTERIOR.

Cosa nada sorprendente, el déficit co-
mercial estadounidense se disparo a la vez
que los bienes importados se volvieron mas
competitivos y las exportaciones estadou-
nidenses sufrieron en el exterior. Dicha era
terminé cuando el entonces secretario del
Tesoro, James Baker, convocé a una cumbre
en el Hotel Plaza de Manhattan (que, como
hermosa ironia, un dia seria propiedad de
Trump), y dicha cumbre resulté en una
apreciacion enorme y controlada del yen
frente al dolar.

¢ Qué tiene que ver todo esto con lo que
sucede hoy? Durante su campaiia, Trump
juré reducir la deuda nacional, pero las

—\

Hasta cierto punto, los economistas
pueden argiiir que una economia estadou-
nidense fortalecida e impulsada por politicas
disenadas para aumentar el crecimiento, inevitablemen-
te resultard en tasas de interés mds altas; habrd mayor
demanda de capital conforme los negocios busquen
invertir; y el crecimiento robustecido conducird a un
repunte en las presiones inflacionarias. Y las tasas de
interés mds altas hardn que los inversionistas del mundo
entero traten de invertir en Estados Unidos, con lo que
elevardn el valor del ddlar.

Pero ya hemos visto esta pelicula, y no termina bien.
En Estados Unidos, la combinaciéon de una politica mone-
taria mds estrecha —la Reserva Federal ha dicho que proba-
blemente elevara sus tasas dos o tres veces este afio— y una
politica fiscal relajada tienen consecuencias. Una de ellas:
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probabilidades de que lo consiga son muy

escasas. Pretende recortar los impuestos
corporativos e individuales y aumentar el
gasto para la defensa e infraestructura nacional. La tnica
manera como podrd hacerlo sin inflar el déficit presu-
puestal es reformando los programas de subsidios —Seguro
Social y Medicare—, lo cual apoyarian los republicanos de
la Cdmara de Representantes. ¢El problema? Trump no
quiere hacerlo. No lo entusiasman los recortes. De modo
que es muy probable que el déficit presupuestal estalle,
lo que, a su vez, significa que Estados Unidos tendrd que
pedir mds préstamos al exterior para financiarse, lo que
seguramente aumentard la presion sobre el dolar. Y eso, sin
duda, incrementard el déficit comercial, como ocurrié en
la era Reagan; cosa que Trump tampoco quiere que suceda,
dado que hizo campana como guerrero del comercio.

27/1/2017
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En este punto la “trumponomia” se volverd calami-
tosa. Mira lo que ocurre en China en este momento: pese
a las constantes arengas de Trump sobre Pekin y su “ma-
nipulacion” monetaria (dice que la mantiene artificial-
mente baja respecto del dolar para tener una ventaja co-
mercial), el banco central chino trata desesperadamente
de mantener el nivel actual del yuan frente al ddlar.
Gracias a la creciente debilidad de la economia nacional
y a un ddlar mds fuerte, los inversores chinos estin sa-
cando dinero del pais y metiéndolo en activos cotizados
en dolares. En diciembre, las enormes reservas chinas en
moneda extranjera se desplomaron 70 000 millones de
dolares, alcanzando el nivel mds bajo en seis afios, y la
presion se intensifica debido, en parte, al temor de la de-
valuacion. Hace poco, Yu Yongding, exasesor del Banco
Popular de China, estremeci6 los mercados nacionales
al anunciar que el yuan no podia depreciarse mds de
25 por ciento este afio. Los inversionistas interpretaron
sus palabras como que el esfuerzo actual del BPC para
apuntalar la moneda iba a fracasar, y que la evaluacion
era inevitable.

JUEGOS DE GUERRA
(COMERCIAL): La
coleccion de politicas
que favorece la
administracion de Trump
apunta a una guerra
comercial con ChinasY,
en algin momento#os
inversores accionarios de
Estados Unidos se daran
cuenta.

Eso significa que las importaciones chinas pro-
bablemente aumentardn, en vez de disminuir, como
quiere Trump. Y dadas las politicas de Washington,
una guerra comercial abierta con China es casi inevi-
table. De hecho, el gobierno de Pekin ya ha corrido la
voz de que cualquier intento de Estados Unidos de dis-
criminar contra los bienes chinos provocara problemas
para las multinacionales estadounidenses. El gobierno
oriental ya amenazé con investigaciones antimonopo-
lio y fiscales en contra de dichas empresas; y en priva-
do, muchas compafifas estadounidenses empiezan a
ponerse nerviosas.

Una guerra comercial entre las dos economias mds
grandes del mundo no es el resultado que perseguiria
cualquier politico cuerdo. Sin embargo, la coleccion
de politicas que favorece la administracion de Trump
apunta en esa direccién. En algin momento, los inver-
sores accionarios de Estados Unidos se dardn cuenta de
esto y el “melt-up” actual se volvera todo lo contrario. [
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DIVIDE LO DIGITAL
Y CONQUISTARAS

Trump tiene un plan brillante para convertir Silicon Valley en un desierto.

POR KEVIN MANEY

COMO JODER A ESTADOS UNIDOS: un manual para los
tipos nuevos en el poder”.

1. SOMETER A LA INDUSTRIA
DE LA TECNOLOGIA

El nuevo régimen de Washington, D. C. parece haberse
hartado de los geeks que se pasan una semana a base de
Red Bulls escribiendo una app chatbot con emoticones
para ordenar comida y que luego venden en mil millones
de ddlares. En las ultimas dos décadas, la industria tecno-
logica de Estados Unidos ha sido una fuerza arrolladora
en todo el mundo. China no inventé Google. A Rusia no
se le ocurrieron Facebook, Amazon ni la nube de compu-
to o las gafas Oculus Rift de realidad virtual. Todo eso se
hizo en Estados Unidos. Y, ahora, la tecnologia representa
el siete por ciento del producto interno bruto del pafs, y
la mayor parte se genera en las dos costas, amén de un
poquito en Austin, Texas; pero nada proviene de Kansas,
lo cual es un primer gran strike en contra
para la tecnologfa. El nuevo presidente de
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entonces que alguna otra compafiia se quede con algo de
las utilidades de Apple; como Samsung, que los recién
llegados deben considerar una empresa estadounidense,
ya que muchos estadounidenses tenemos sus celulares. Al
menos los que no estallan.

Por ultimo, el nuevo régimen mantendrd nerviosos a
los chicos de tecnologia lanzando amenazas al azar, como
“boicotear a Apple”, porque la compariia no viola la segu-
ridad de un iPhone para las fuerzas de 1a ley; o “Amazon
tiene un problema de antimonopolio”, porque el presiden-
te, Jeff Bezos, es duefio de The Washington Post, periodico
que escribe “noticias falsas” liberales. Y es que, obviamen-
te, es muy saludable que los lideres del mundo tecnolégico
tengan que lidiar con la caida del precio de las acciones, en
lugar de dedicar tanto de su tiempo a la “innovaciéon”.

2. DESCARTAR LA ENERGIA
ALTERNATIVA
Este mes, China anunci6 que gastard mds de
360 000 millones de dolares hasta 2020 en

Estados Unidos jamds ha usado una Mac- @

Book, Waze o Venmo, asi que, obviamente,
esas cosas no pueden ser muy importan-
tes. Segundo strike. Segun el Centro de
Investigaciones Pew, casi la cuarta parte de
las companiias tecnoldgicas lanzadas entre
1995y 2005 fueron fundadas por inmi-
grantes. Pero esa cifra seguramente es mas
alta hoy. jTercer strike! \_

EL NUEVO REGIMEN
NO QUIERE UN
FUTURO. GANO

PROMETIENDO EL

PASADO.

) energia renovable, como solar y edlica. Parece

pensar que hay una oportunidad tremenda
para resolver el cambio climdtico y destetar
el mundo del petréleo. En algunas partes del
pais la energia solar se ha vuelto mds barata
que cualquier otra fuente de energia. Y com-
panias como Google estdn esforzandose para
utilizar cien por ciento energia renovable.
Pero eso no importa. Para el nuevo

—\

¢Qué hacer con la tecnologia? Bueno,
parece que impediremos que sigan llegan-
do inmigrantes a fin de que los estadounidenses
tengan mds espacio para fundar companias tecnoldgicas.
Asi es como funciona, ;correcto? ¢Para qué queremos que
venga gente visionaria de India, Irlanda o Israel a construir
companias tecnoldgicas en Estados Unidos? Que las ha-
gan en su casa. El nuevo régimen prefiere una fuerza de
companias tecnoldgicas que fabrique en Estados Unidos,
para que los productos sean mds costosos y menos com-
petitivos. Apple produce sus iPhone en una fibrica china
donde los obreros se suicidan saltando del techo. jTriste!
Segtin la empresa de investigaciones Strategy Analytics, el
iPhone representa solo 12 por ciento del ingreso global de
smartphones, pero hasta 90 por ciento de las utilidades.
¢Por qué hace falta que Apple gane tanto dinero? Si cuesta
mas producir un iPhone en una fibrica estadounidense,

=

régimen, el petréleo es mejor. Y también
el carbon. No hay calentamiento global. No
existe el problema de las emisiones de carbono.

De alli que haya tomado la brillante decision de nombrar
a Rex Tillerson como secretario de Estado, para que pue-
da negociar mejores contratos de petréleo para Estados
Unidos, y puso a Rick Perry al frente del Departamento de
Energia, porque quiere acabar con €l. No hay Estados Uni-
dos sin carbono; o al menos, sin una buena cantidad.

3. ARRUINAR LA ATENCION DE LA SALUD

De acuerdo, el Congreso echard por tierra el Obamacare,
lo que sumird en el caos una industria estadounidense
de 3.2 billones de ddlares, dejara sin seguro a veinte mi-
llones de personas y modificard las leyes de atencion de
la salud. Todo ello, justo cuando tecnologias innovadoras
prometen reinventar el sector. Un montén de startups,
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LOS VIEJOSMALOS FIEMROS: - -
iQué pena, milenicosAlnuevo

régimen le importa.un comino .

si estan preparados para crear
nuevas-oleaddas de tecnologi
beneficiaran al resto.del mundo:. i -

como Color Genomics y Counsyl, estdn reduciendo los
costos de la secuenciacion del genoma personal a unos
pocos cientos de dolares; asi que, muy pronto, cualquier
podria hacerse una prueba genética que ayudaria a pre-
venir el cdncer y otras enfermedades. Nuevas tecnologias
de inteligencia artificial podrian permitir que los médicos
revisen millones de paginas de investigaciones cientificas
vy las correlacionen con los datos de un paciente para es-
tablecer diagndsticos mds precisos que nunca. Si las com-
panias estadounidenses lograran hacer bien todo esto,
impulsarian la economia durante afios.

Pero parece que estos adelantos escandalizan al nuevo
régimen, que prefiere preservar las tradiciones: el médico
familiar saturado de pacientes, medio dia perdido en una
sala de espera leyendo viejas revistas, y el examen prostd-
tico. Echar abajo el Obamacare significa adoptar una po-
litica que vuelve impagable el seguro médico a los milé-
nicos endeudados con becas universitarias. {Qué importa
que sean una generacion enorme criada en la era digital,
preparados para crear nuevas oleadas de tecnologia que
beneficiardn al resto del mundo! El nuevo régimen indica
que, si los milénicos quieren seguir sanos, tendran que
abandonar el camino no asegurado del emprendedor y
trabajar para una compania que ofrezca beneficios de sa-
Iud, como Sears o J. C. Penney.

4. IGNORAR EL HACKEO RUSO

Estados Unidos funciona con tecnologia de informacién.
Tal vez mds que cualquier otro pais, la informdtica es motor
del trabajo, la vida, el comercio, el entretenimiento, el go-
bierno, las fuerzas armadas y casi todo lo que se encuentra
en linea. Nuestro romance con los datos tiene una ventaja
competitiva. Pero ahora también es nuestra debilidad. So-

mos tan vulnerables que la Administracion de Alimentos y
Medicamentos ha advertido que un implante cardiaco he-
cho en el hospital St. Jude Medical es vulnerable a hackeo.
jRusia podria controlar tu corazén!

Esto podria ser un peligro grave para nuestra seguri-
dad nacional, excepto en el nuevo régimen, donde el pre-
sidente ruso, Vladimir Putin, es nuestro amigo. El jamas
robarfa nuestros datos ni daiaria nuestros sistemas. Y
otros paises, como Corea del Norte e Irdn nunca serian lo
bastante astutos para seguir el ejemplo de Rusia. De ma-
nera que nada amenaza la seguridad de nuestros datos.
Estaremos bien.

5. DESVIAR RECURSOS DE LAS CIUDADES

A LAS POBLACIONES PEQUENAS

Y LAS ZONAS RURALES

En las ciudades hay muchos ricos, artistas y gente que na-
ci6 en otros paises. La tendencia es, siempre, migrar a las
ciudades: al ritmo de 150 000 personas al dia. Por primera
vez en la historia, mas personas viven en las ciudades que
fuera de ellas. Lo mds importante: las ciudades crean una
masa critica de pensamiento innovador, porque la gente
con ideas interesantes se encuentra reunida en ellas. Ste-
ven Johnson describe este fenémeno en su libro Where
Good Ideas Come From. Los expertos dicen que las ciuda-
des son los lugares donde se inventa el futuro.

Pero el nuevo régimen no quiere un futuro. Gand
prometiendo el pasado. Asi que, jldstima, ciudades! Las
zonas rurales y los pueblos pequerios de Estados Unidos
les patearon el trasero esta vez. Las ciudades tendrdn que
empinarse... 